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OPT'AHIBAIIIMHO-NIEJATOI'TYHI YMOBHY YIIPABJITHHSA
MPO®ECIMHUM PO3BUTKOM YUUTEJIB
B YMOBAX ABTOPCBHKOI IIKOJIA

VY Konueniiii mearorivHoi OCBITH BU3HAYEHO, 1110 YCIiIIHA TpodeciiiHa isiib-
HICTb MEAArOrIYHOrO MpalliBHUKAa BUMarae 0e3nepepBHOro HaBYaHHS B yMOBaX JUHA-
MIYHUX 3M1H Ta 3JJaTHOCTI aJlanTyBaTUCs 10 HUX. [IpodeciitHuii po3BUTOK CIIPSMO-
BaHUI Ha peastizaliliio MeJaroriyHuM MpariBHUKOM cebe sik ocoouctocTi. [Iparnenns
JI0 CaMOBJIOCKOHAJICHHSI 1 CAMOOCBITA € BAKJIMBUMH YMHHUKaMH MPo¢eCciitHoro 3poc-
TaHHJ MeJIarora, 1o 3a0e3MeYyl0Th PO3IIUPEHHS HOT0 (PaXOBUX MOKIMBOCTEH, TTi3-
HABAJILHUX 1HTEPECIB Ta (OPMYBaHHS TBOPYOI 1HAMBIAYambHOCTI. LI MisSTBHICTS,
sKa Ma€e OyTH MOCTIHHOIO Ta CHCTEMAaTUYHOI0, HEPO3PUBHO OB’ s13aHa 3 MPOQeciii-
HUM 3pOCTaHHSM 1 MIABULIEHHSAM PiBHSA ME€JaroriyHoi MailCTepHOCTI.

Jnst HoBoi ykpaiHChbKOT IIKOJIM MOTPiOHI HE JIMIIE BUUTEIN 3 BUILLIOIO OCBITOIO
YU 3pa3KOBUM JIUIIJIOMOM, a Hacammepe (haxiBiii, IKi TBOPYO MUCTATH, TCHEPYIOTh
HOBATOPCHKI 1]1€1, YMIIOTh CIUJIKYBAaTUCS U MpaIlOBaTH B KOMaH/1, THyYKl i yHeB-
HeH1 B co01. Ha iboMy TJ11 BUHUKAIOTh aBTOPCHKI IIKOJIM 3 HOCISIMU peopMaiiiiHux
171eH 11010 METH, IIUIAXIB 1 3aC001B HABYAHHS 1 BUXOBAHHS JITEH, IO CIIUPAIOTHCS
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Ha nenaroriudy peduiekciro. Kpim Toro, st po3B’s3aHHs NpoOIeMU yIIpaBIiHHS
npodeciiHuM pO3BUTKOM YUHUTEIIB B YMOBaX aBTOPCHKOT IIIKOJIM B HAYI[ CKJIATUCS
BIJIMTOBITHI TTIEPETYMOBH.

AHani3 aKTyallbHUX JOCIIKEHb JaB 3MOTY 3’SICyBaTH, 10 MUTAHHS Tpode-
CIHHOTO PO3BUTKY BUUTENS B YMOBaX aBTOPCHKOI IIKOJW HE 3HAMIILIO IIMPOKOTO
BHMBUYEHHS B YKPATHCBHKIM HayIl 1 po3risgaeTbest ¢pparmentapro. Ll mpobiema e
JIOCUTh aKTyaJIbHOIO Ta MOTPEOye MOAATBIIOTO BUSHAYCHHS €IMHUX MIIXOIB 110 11
TEOPETUYHOTO OOIPYHTYBaHHSI.

[TpoBeneHmit anami3 HAYKOBO-TEJATOT1UHOI JTITEpaTypH Ta EMITIPUIHHUX TAHUX
JI03BOJIMB BUOKPEMHUTH YOTUPH OpraHizaliiHO-TIeIarOr1YHUX YMOBH.

[Ilomo mepiroi yMoBH — po3po0OKa i peasizallis IHHOBAIIHOTO MPOEKTY, CIIPs-
MOBAHOI0 Ha IpodeciiHui PO3BUTOK YUUTENIB — BA3HAYEHO, L0 Mporpama mnpode-
CITHOTO PO3BUTKY BUMTENIB — LI€ 3aCi0 CIIPSMYBAHHS Ta IHTErpallii 3yChilb KOJIEKTUBY
Ha M1JBUILIEHHS CUCTEMAaTUYHOIO HAJIJAHHS MOXJIMBOCTEH Ta TOCBIAY MPpodheciiftHOro
3pOCTaHHS 1 pO3BUTKY B IIpo(ecii; y3araabHEeHUN JOBrOCTPOKOBHIM IIJIaH peaizaiii
MiCli 1 JOCATHEHHS] METU KOJIEKTUBOM aBTOPCHKOI IIKOJIU. Y IPOBAKEHHS LI1IIbOBOT
nporpaMu rnepeadadae 3aCTOCyBaHHS HOBUX MIAXOJIB Y poOOTI 3 MeJaroriyHuM
KOJIEKTUBOM, OCKIJIbKH €(EeKTUBHE (DYHKI[IOHYBAHHS 3aKJIaJy OCBITH HacaMIIepe]
BU3HAYAETHCS CTYIIEHEM MPOQECIHOrO pO3BUTKY HOTO MEaroris.

Jlpyra ymoBa 1oB’si3aHa 13 (popMyBaHHSIM 3/1aTHOCTI IIEAAroriyHOro KOJEKTHU-
BY JI0 peasti3allii crpaTerii npo@eciiiHoro po3BUTKy Buutelnd. [linkpecianmo, mo mifg
yac (opMyBaHHs 3JaTHOCTI NEAArorivHOrO KOJEKTHUBY aBTOPCHKOI IIKOJIU 10
B3a€MOJIIT B peaizailii cTparerii mpodeciiiHoro po3BUTKY BUUTENS BUAUISIIOTH OC-
HOBH1 KOMIIOHEHTH, SIK1 HEOJIMIHHO BEyTh JI0 3MiH B OCOOMCTICHIM Ta ipodeciitHiit
cdepax KO>KHOTO BUNTEINS: CTAHOBIICHHS MEIAarOr19YHUX KOMaH]I, 3JaTHUX J0 CIILTb-
HOT JISUIBHOCTI B JOCSITHEHHI MMOCTaBJIEHO1 METH MPOPECIHHOTO PO3BUTKY BUUTENS;
PO3BUTOK MOTHBAIIITHOI Cchepr MEeAarorivHoOro KOJEKTHBY aBTOPCHKOI IIIKOJIH;
MIPOCBITA BUUTEIIB.

Tpets ymoBa cripsiMmoBaHa Ha (GOpMyBaHHS CIIPUSATIMBOTO COIIATHHO-TICHXO-
JIOTIYHOTO KJIiMary B KosiekTuBl. Ha nepiiomy, crpareriunomy (aMiHICTPaTUBHOMY),
PiBHI KEpIBHUK IIKOJIM B KOHCTPYKTUBHIN TBOpPYiN B3a€MO/IIi 3 IEAarorivHuM KO-
JIEKTUBOM SIK €IMHOI0 KOMAaH/IOK0 MPUIMAIOTh CTPATETIYH1 PIIICHHS Ta BUKOHYIOTh
GbyHKII1, cCipsMOBaH1 Ha 3a0e3ne4eHHs e(PeKTUBHOCTI MPO(ECIHHOTO pO3BUTKY BCIX
neAaroriyHuX MpaliBHUKIB aBTOPChbKOi Ikonu. Ha npyromy, TakTHuHOMY (KOMaH/I-
HOMY) PiBHI 3aCTYITHUK JUPEKTOPA MiJT 3aTalTbHUM KEPIBHUIITBOM JIUPEKTOPA Y TBOP-
Yiil KOHCTPYKTUBHIM B3a€EMO/I11 3 YICHAMH MEIaroriYHOr0 KOJEKTUBY AE€KOMITO3YIOTh
CTpaTeriyHui 1miaH npodeciiftHOro po3BUTKY I€1aroriB MIKOJIM, HaMI4al0Th OCHOBHI
3aBJaHHS POOOTH Ha MEBHUI Mepio1 (HaBYAIbHUM PiK, KBAPTAJ), BU3HAYAIOTh 3MICT
Ta (OpMHU OpraHi3aIliitHO-TIeAAroriYHOI POOOTH AJIs OE3MEPEPBHOTO BIOCKOHAICHHS
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dhaxoBoi ocBITH 1 kBaji(ikarii negarora. Ha TpeThoMy, HACTaBHUIIBKOMY PiBHI YII-
paBIIIHHA Peai3yloThCsl PYHKIIT MOTOYHOTO TUTAHYBAHHS B pOOOTI 3aKiIaly 3arajib-
HOT CepeIHbOT OCBITH Ta SIKICHOTO BUKOHAHHS BYHTEISIMH Ta IHIIUMU WICHAMH
NeJarorivHoi KoMaHau 3ariaHoBaHuX Ai. OyHKIT B3aEMOKOHTPOIIO, TOTOYHOTO
KOHTPOJIIO, aHATITUYHI 11T YaCTKOBO OEpyTh Ha ceO€ WICHH IeIaroriyHOro KOJICKTH-
BY — HACTaBHUKH TIi]] 3arajJbHUM KEPIBHUIITBOM JUPEKTOpa mKoau. Ha yeTBepTOomy,
OTIEPaTUBHOMY PiBHI CTPYKTYPH YIIPaBJIiHHS NEAarord yXBaatoTh CAMOCTIMHI pi-
HIEHHS 11010 BJIACHOTO MPOQECIHHOTO PO3BUTKY, IPOBOAATH CAMOAHAIII3 Ta CaMO-
KOPEKIIif0 BJIacHOI mpodeciitHOl AisUThHOCTI.

YerBepTa yMOBa pealli3yeThCs Yepe3 CTBOPCHHSI Ta BTUICHHS 1HAWBITyaTbHO1
nporpaMu npodeciitHoro po3BUTKY IEaroria, Mo (GpopMye 1HIUBITYaTbHUN CTUIIb
JUsUTbHOCTI BuMTeNs. [HauBinyanbHa mporpama npodeciitHoro po3BUTKY MEAaroris B
YMOBaX aBTOPCHKOI IIKOJIA — [I€ THCTPYMEHT Ipo(deciitHOl AiIbHOCTI, 1o 3a0e3me-
Yyye TBOPYMI MIAX1] Ta J€TEPMIHY€ 1HIUBIAYaIbHUMN, JOBTOCTPOKOBUH, TOCIIIOBHUM,
KOHCTPYKTHUBHUM, pallioHAJTbHUM, KOHIENTYIbHUN TIJIaHU 11 y ITOCTAHOBIII IUJICH
Ta BUPIIICHHI MTOCTABJICHUX 3aBJIaHb, IKUM CYITPOBOIKYETHCS TOCTIHHUM aHaII30M
Ta MOHITOPUHI'OM Yy MPOILIeC] HOro peanizalii Ta CIpSIMOBaHUN Ha JOCATHEHHS aKME.
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THE SCHOOL AS A LEARNING ORGANIZATION TOWARDS THE
CHALLENGES OF TEACHING CULTURALLY DIFFERENT CHILDREN
SZKOEA JAKO ORGANIZACJA UCZACA SIE WOBEC WYZWAN
KSZTALCENIA DZIECI ODMIENNYCH KULTUROWO

Modyfikowanie i doskonalenie polskiego systemu edukacji w kontekscie
spoteczenstwa opartego na wiedzy powinno si¢ odbywa¢ z wykorzystaniem
nowoczesnych koncepcji zarzadzania, ukierunkowanych na przygotowywanie,
przesylanie 1 wykorzystanie zasobow wiedzy. Jedng z zasadniczych koncepcji, ktorg
mozna wdrozy¢ w placowce oswiatowej ksztatcacej dzieci odmienne kulturowo,
jest koncepcja uczenia organizacyjnego 1 organizacji uczacej, ktora powstala w
latach osiemdziesigtych XX wieku. Jej gléwne zasady wywodza sie z takich



