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dhaxoBoi ocBITH 1 kBaji(ikarii negarora. Ha TpeThoMy, HACTaBHUIIBKOMY PiBHI YII-
paBIIIHHA Peai3yloThCsl PYHKIIT MOTOYHOTO TUTAHYBAHHS B pOOOTI 3aKiIaly 3arajib-
HOT CepeIHbOT OCBITH Ta SIKICHOTO BUKOHAHHS BYHTEISIMH Ta IHIIUMU WICHAMH
NeJarorivHoi KoMaHau 3ariaHoBaHuX Ai. OyHKIT B3aEMOKOHTPOIIO, TOTOYHOTO
KOHTPOJIIO, aHATITUYHI 11T YaCTKOBO OEpyTh Ha ceO€ WICHH IeIaroriyHOro KOJICKTH-
BY — HACTaBHUKH TIi]] 3arajJbHUM KEPIBHUIITBOM JUPEKTOpa mKoau. Ha yeTBepTOomy,
OTIEPaTUBHOMY PiBHI CTPYKTYPH YIIPaBJIiHHS NEAarord yXBaatoTh CAMOCTIMHI pi-
HIEHHS 11010 BJIACHOTO MPOQECIHHOTO PO3BUTKY, IPOBOAATH CAMOAHAIII3 Ta CaMO-
KOPEKIIif0 BJIacHOI mpodeciitHOl AisUThHOCTI.

YerBepTa yMOBa pealli3yeThCs Yepe3 CTBOPCHHSI Ta BTUICHHS 1HAWBITyaTbHO1
nporpaMu npodeciitHoro po3BUTKY IEaroria, Mo (GpopMye 1HIUBITYaTbHUN CTUIIb
JUsUTbHOCTI BuMTeNs. [HauBinyanbHa mporpama npodeciitHoro po3BUTKY MEAaroris B
YMOBaX aBTOPCHKOI IIKOJIA — [I€ THCTPYMEHT Ipo(deciitHOl AiIbHOCTI, 1o 3a0e3me-
Yyye TBOPYMI MIAX1] Ta J€TEPMIHY€ 1HIUBIAYaIbHUMN, JOBTOCTPOKOBUH, TOCIIIOBHUM,
KOHCTPYKTHUBHUM, pallioHAJTbHUM, KOHIENTYIbHUN TIJIaHU 11 y ITOCTAHOBIII IUJICH
Ta BUPIIICHHI MTOCTABJICHUX 3aBJIaHb, IKUM CYITPOBOIKYETHCS TOCTIHHUM aHaII30M
Ta MOHITOPUHI'OM Yy MPOILIeC] HOro peanizalii Ta CIpSIMOBaHUN Ha JOCATHEHHS aKME.
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THE SCHOOL AS A LEARNING ORGANIZATION TOWARDS THE
CHALLENGES OF TEACHING CULTURALLY DIFFERENT CHILDREN
SZKOEA JAKO ORGANIZACJA UCZACA SIE WOBEC WYZWAN
KSZTALCENIA DZIECI ODMIENNYCH KULTUROWO

Modyfikowanie i doskonalenie polskiego systemu edukacji w kontekscie
spoteczenstwa opartego na wiedzy powinno si¢ odbywa¢ z wykorzystaniem
nowoczesnych koncepcji zarzadzania, ukierunkowanych na przygotowywanie,
przesylanie 1 wykorzystanie zasobow wiedzy. Jedng z zasadniczych koncepcji, ktorg
mozna wdrozy¢ w placowce oswiatowej ksztatcacej dzieci odmienne kulturowo,
jest koncepcja uczenia organizacyjnego 1 organizacji uczacej, ktora powstala w
latach osiemdziesigtych XX wieku. Jej gléwne zasady wywodza sie z takich
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kierunkéw teorii organizacji 1 zarzadzania jak: strategia organizacji, kultura
organizacyjna, struktury organizacyjne, praca zespotowa, delegowanie uprawnien
itp. Okreslenie ,,organizacja uczaca si¢” stato si¢ popularne w wyniku publikacji
ksigzki ,,The fifth discipline” (1990) autorstwa Petera Senge [3]. W s$wietle tej
koncepcji uczaca si¢ szkota ciaggle rozszerza swoje mozliwosci tworzenia wlasnej
przysztosci. Organizacje uczace si¢ to takie, ,,ktore sg zdolne do samopoznania,
zrozumienia swoich problemoéw i1 doskonalenia sig, ktore po prostu umieja si¢ uczy¢
na wlasnych btedach i sukcesach”[4]. Fundamenty organizacji uczacej si¢ — W tym
takze szkoly — tworzy pie¢ dyscyplin: mistrzostwo osobiste, modele myslowe,
budowanie wspdlnej wizji, zespotowe uczenie si¢, myslenie systemowe [5].
Organizacja uczaca si¢ nieustannie poprawia, optymalizuje 1 doskonali realizowane
procesy. W przypadku szkoty procesem podstawowym jest proces nauczania-uczenia
si¢. Jego doskonalenie nie jest mozliwe bez statego zaangazowania 1 doskonalenia
si¢ wszystkich jego cztonkow. W organizacji uczacej si¢ najwazniejsze jest, aby
zachodzity w niej spoleczne procesy zmierzajace do tworzenia, utrzymywania i
pozyskiwania wiedzy. Procesy te powinny odbywac si¢ na poziomie organizacyjnym, a
nie tylko indywidualnym. Dla opisania tego zjawiska postugujemy si¢ terminem
,uczenie si¢ organizacyjne”. Chodzi tutaj o poprawe produktywnos$ci pracownikow
w zespole. Dobrym przykladem ilustrujgcym istote uczenia si¢ w zespole jest
szkolenie zawodnikow w grach sportowych lub ¢wiczenie gry na instrumencie w
grupie muzyczno-wokalnej. O uczeniu si¢ organizacyjnym mowimy woOwczas,
kiedy ludzie w danej organizacji doswiadczaja problemowej sytuacji i poszukuja
rozwigzan zgodnych z misjg tej organizacji. Zarzadzanie pracownikami w organizacji
uczacej si¢ powinno zasadniczo skupi¢ si¢ na ocenianiu, zarzadzaniu i zachgcaniu
do indywidualnego rozwoju swoich pracownikow. Jednak zazwyczaj pracownik
zdobywajacy nowa wiedze niekoniecznie robi to z powodu uzyskania korzysci przez
pracodawce. Najczesciej pracownicy zdobywaja wiedze 1 umiejetnosci przydatne
wylacznie im samym. Pojawia si¢ zatem pytanie: Czy szkota, ktora uczy innych
sama tez moze uczyc¢ si¢? Czy w szkole, w ktorej ucza si¢ dzieci odmienne kulturowo
istnieje potrzeba zmiany dotychczasowego stylu zarzadzania? Jaka powinna by¢
szkota ksztatcaca dzieci odmienne kulturowo? Probe rozwigzania tego dylematu
mozna odnalez¢ w stwierdzeniu Danuty Elsner, ktora uwaza, ze uczaca si¢ szkote
charakteryzuja nastepujace cechy:

- ,,samodoskonalenie jako wynik uczenia si¢ catej spotecznosci szkolnej, co
ma trwalty charakter, wpisany w rytm funkcjonowania placowki, umozliwiajacy
stalg autorefleksj¢, samooceng 1 kierunki zmian,

- proces uczenia si¢ 1 samodoskonalenia jest powszechny, istniejg mechanizmy
umozliwiajace kazdemu wiaczenie si¢ do niego, tak, by proces przemian nie stat si¢
udziatem tylko garstki niezrozumiatych przez otoczenie zapalencow,
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- uczenie si¢ jest skorelowane z dziataniem, placowka stwarza stosowne
mozliwos$ci chetnym,

- kierunki samodoskonalenia wynikaja z realnych potrzeb, za$ rezultaty
procesu uczenia sg wdrazane natychmiast w praktyke,

- kazdy ma prawo i mozliwosci wiaczenia si¢ do procesu uczenia, dzigki
temu tatwiej o powszechne zrozumienie dla zmian,

- szkola staje si¢ miejscem nieustannej wymiany pogladow, dialogu, analizy
doswiadczen,

- celem jest dobro uczniéw poprzez systematyczng ,,poprawe wynikow pracy
szkoly” [2].

Szkota jako organizacja uczgca sie, jest instytucja, ktora stale uczy si¢, a wigc
jest zdolna do samopoznania, zrozumienia swoich probleméw i doskonalenia. ,,Szkota
uczaca si¢” potrafi uczy¢ si¢ na wlasnych biedach i sukcesach. Proces uczenia si¢
I rozwoju pracownikow jest niewatpliwie podstawowym zagadnieniem w planowaniu
skutecznej polityki szkoleniowej szkoty. Istotg skutecznego rozwoju potencjatu firmy
(szkoty) jest stworzenie mozliwosci rozwijania si¢ jej pracownikow (uczestnikow
procesu edukacji) poprzez taczenie celéw osobistych pracownika (ucznia i nauczyciela)
z celami szkoly. System rozwoju szkoty jako organizacji powinien uwzglednia¢
indywidualne potrzeby pracownikow i przede wszystkim potencjal i mozliwos$ci
ucznidéw, ktore w przypadku dzieci odmiennych kulturowo sg bardzo zr6znicowane.
Nauczyciel 1 uczen muszg dostrzega¢ mozliwosci wlasnego rozwoju 1 korzysci dla
szkoty. Powodzeniu w pracy ze Srodowiskiem uczniowskim reprezentujagcym odmienne
kultury sprzyjaja postawy etnorelatywne, uwzgledniajgce zroznicowane uwarunkowania
kulturowe poszczegdlnych uczniow [1]. W konsekwencji cele zawodowe moga staé
si¢ celami osobistymi. Jest to proces internalizacji — czyli uwewnetrznienia celow
zewnetrznych (szkoty), ktory jest podstawa do identyfikowania si¢ pracownika
(nauczyciela i ucznia) z instytucja. Kierownik organizacji, a w przypadku szkoty jej
dyrektor, stawiajagc przed cztonkami szkoty ambitne zadania, zacheca ich do
doskonalenia, rozwoju, permanentnego uczenia sig.
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GOAKTOPHU BIIJIUBY HA YITPABJIIHHS I BITPOBAIZKEHH S
THHOBAIIHHUX TEXHOJIOI'TA Y HABUAJIbLHOMY CEPEJ/JJOBUIIII

SIKICTh OCBITH 3aBXIU € MPIOPUTETHOIO HA JJIs OYIb-sIKOi JiepxkaBu. CydacHe
CYCIJIbCTBO, sike HaOyI10 1HPOpMAaIIHHOTO-IIU(DPOBOTO XapaKTepy, MOTpedye KOM-
NETEHTHUX (paxiBLIB, K1 JETKO BOJOAIIOTH 1H(HOPMALIHHO-KOMYHIKALIHTHUMH TEX-
HOJIOT1SIMH, 3aCTOCOBYIOYHM 1X Y CBO€1 MPAKTUYHIN JISJIBHOCTI, THYYKHUX JI0 3MIH Ta
BITPOBA/PKEHHS 1HHOBAIIIi, 3JaTHHUX JI0 TIOIIYKY Ta CTBOPEHHS IIUISIX1B PO3BUTKY CBOET
OCOOMCTOCTI Ta CEpEIOBUIIIA ICHYBAaHHS, SIKE HAIIOBHEHE 1H(OpMAaIli€lo, 1110 TOCTIIHO
30UTBIITY€ETHCS B 00CS31 Ta OHOBIIOETHCS.

Benukuii BIUIMB Ha pO3BUTOK MEAArOriKM Ma€ BIIPOBAJIKEHHSI caMe 1HHOBAIIiH -
HO-LIM(PPOBUX TEXHONOT1H. TiCHUI KOHTAKT Cy4acHOI MOJIOJII 1 IOT0 MPUB’A3aHICTh
JI0 eNIEKTPOHHO-1H(GOPMAIIIMHUX TIPUCTPOIB HECe OUIbIIIE HEraTUBHUM XapakTep, ajpke
3HIKY€EThCS 3[IaTHICTH JI0 3araM’ iTOBYBaHHs 1H(opMallii, ika y CBOIO 4epry MOBHUH-
Ha HaOyBaTH SICKPaBOTO Ta HACHUEHOTO XapakTepy. ToMmy moctana nmpobiema Bif-
CYTHOCT1 MOTHBAIIii Ta 3allIKaBJICHOCTI JI0 HABYaHHS, SIKe BUMarajao 3MiH METOJ0M
BIIPOBAKEHHS 1HGOpMaIIHHO-TIM(PPOBUX TEXHOJIOTIH Y HABYATILHO-BUXOBHUI MPOIIEC.

[lenTpanbHOO 0CO0O0I0 Y CUCTEMI YITPABIIIHHS IHHOBAI[IMHUMU TEXHOJIOT1SIMU
y HaBYAJILHOMY 3aKJIaJil € ioro kepiBHUK. CaMe ympaBiiHelb TOBUHEH MPOAHATI3Y-
BaTH, BU3HAYUTH IUISXH Ta CTPATETII0 BIIPOBAIKCHHSI, 3MOJICIIOBATH METY Ta pe-
3yJbTaT, MPOKOHTPOJIOBATH Ta CKoperyBatu aetaii. lle Bumarae Bij 0COOMCTOCTI
KEepIBHMKA BUCOKOi 0013HaHOCTI y cpepi 1HHOBAIlIM, BMIHHS CUCTEMHO Ta SKICHO
aHai3yBaTH, MOJIEIIOBATH MalOyTHI pe3ysibTaTH, YITKO BU3HAYATH MOPAJIOK JiH,
OyTH 1HILIATUBHUM, MIATPUMYBATH [MO3UTHUBHI 1/1€1 BYUNTENIB, SIKI IPAarHyTh BIOCKO-
HAJIOBATH Ta PO3BUBATH CBOIO HaBUAJIbHY MiISUTHHICTH METOIOM BIPOBAKEHHS 1H-
HoBal1i. OKpiM Cy4acHOCTI MOTJIS/IB Ta THYYKOCTI J10 3MiH, YIIpaBJiHElb TOBUHEH
BOJIOJIITH HABUKAMU CUCTEMHOTI'O aHAJIi3y Ta KPUTUYHICTIO MUCIICHHSI.



